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KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA

Palvelualueet

Elinvoima, asuminen ja kehittaminen

Kuntasuunnittelu
Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus

Kuntakehityslautakunnan tehtavana on edistaa Tuusulan kunnan elinvoimaa, kil-
pailukykya ja vetovoimaisuutta sekd huolehtia rakennusvalvonnan tehtavista.

Tata tehtavaa lautakunta toteuttaa tulevaisuutta ennakoiden luomalla mm. tarkoi-
tuksenmukaisella kaavoituksella edellytyksia hyvalle rakennetulle ja luonnonym-
paristolle, asuinolojen kehittymiselle, joukkoliikenteelle, viisaalle likkumiselle seka
elinkeinoja tyollisyyspolitiikalla. Lisaksi Kuntakehityslautakunta myoétavaikuttaa
kaavojen toteutumiseen siten, ettd rakentaminen tayttaa yleisesti hyvaksytyt nor-
mit terveellisyyden, turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen seka tukee ympa-
riston muodostumista turvalliseksi ja esteettiseksi.

TP 2019 Muutettu KS  Toteuma1- ~ Talousarvio  Muutos %
2020 10/2020 2021
Tili Tilin nimi
18357 KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA
30 TOIMINTATUOTOT 11 728 012 5 087 402 3518 786 6 310 214 24,04%
300 Myyntituotot 204 566 142 871 146 533 151 000
321 Maksutuotot 4719 836 2 574 317 1185 060 3 794 000 47,38%
330 Tuet ja avustukset 28 683 10 000 6 401 10 000 0,00%
340 Muut toimintatuotot 6 774 927 2 360 214 2180 792 2 355214 -0,21%
40 TOIMINTAKULUT -7 457 210 -9 475 044 -7 459 059 -7 906 215 -16,56%
400 Henkiléstdkulut -3 852 903 -4 183 623 -3 440 617 -4 117 383 -1,58%
430 Palvelujen ostot -3137 443 -3423 099 -2 204 991 -2 145 898 -37,31%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -80 870 -81 700 -163 645 -65 500 -19,83%
480 Muut toimintakulut -385 994 -1 786 622 -1 649 806 -1577 434 -11,71%
5 TOIMINTAKATE 4 270 802 -4 387 642 -3940 272 -1 596 001 -63,63%
TP 2019 Muutettu KS Toteuma 1l- ~ Talousarvio Muutos %
2020 10/2020 2021
Tili Tilin nimi
1835100 Kehittdminen ja hallinto
30 TOIMINTATUOTOT 2270 1 000 402 1 000 0,00%
330 Tuet ja avustukset 2203 -1348
340 Muut toimintatuotot 67 1 000 1749 1 000 0,00%
40 TOIMINTAKULUT -762 370 -739 928 -798 817 -844 484 14,13%
400 Henkiléstdkulut -519 674 -489 302 -517 686 -634 659 29,71%
430 Palvelujen ostot -169 736 -189 484 -177 461 -171 825 -9,32%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 443 -12 500 -24 781 -16 000 28,00%
480 Muut toimintakulut -66 517 -48 642 -78 890 -22 000 -54,77%
5 TOIMINTAKATE -760 100 -738 928 -798 416 -843 484 14,15%




ELINVOIMA, ASUMINEN JA KEHITTAMINEN

Palveluyksikot
Elinkeinopalvelut
Vastuuhenkil6: elinvoimajohtaja Kristiina Salo

Tavoitteet

Palvelualue edistda kuntastrategian mukaisesti projektialueiden: Rykmentinpuiston,
Focuksen ja Hyrylan keskustan kehittamista seka vastaa kunnan elinkeinotoimesta
ja matkailusta. Panostamme Tuusulan kunnan vetovoiman ja brandin rakentami-
seen

ELINKEINOPALVELUT (ELINVOIMAJOHTAJA)

Elinkeinopalveluihin sisaltyvéat seuraavat kustannuspaikat:

1. Elinkeinopalvelut
2. Asuntopalvelut

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Vuonna 2021 uusien painopisteiden (asumisen kehittdminen ja hankekehitys) ke-
hittamisté jatketaan. Elinkeinopuolta vahvistetaan uudella markkinointiresurssilla,
joka mahdollistaa paremman Tuusulan kunnan vetovoiman nakyvaksi tekemisen.
Elinkeino-ohjelma paivitetdan vuosille 2021 - 2024, ja sen tavoitteita, toimenpiteita
seka mittareita hydédynnetdén toiminnassa.

Riskiarvio
Uusia resursseja matkailuun ja markkinointiin ei saada tai niiden rekrytointi viivas-
tyy entisestaan. Yrityksille ei ole tarjolla tarpeeksi monipuolisesti tonttitarjontaa,
jolloin varsinainen myyntity6 ei paase alkamaan taydella teholla. Matkailijamaaréat
eivat kehity suotuisalla tavalla.

Henkilédstosuunnitelma 2021

Elinkeinopalveluissa on viisi vakinaista tyontekijaa: elinvoimajohtaja, elinvoimasih-
teeri, yritysasiamies, hankekehityspaallikko ja asukassihteeri. Liséksi yksikdssa
on kaksi méaaraaikaista tyontekijaa: tiedottaja ja projektikoordinaattori.

Investoinnit

Ei tiedossa olevia investointeja.



Tunnusluvut

TP 2019 Muutettu KS ~ Toteuma 1- Talousarvio ~ Muutos %
2020 10/2020 2021

Tili Tilin nimi
1831640 Elinkeinopalvelut
30 TOIMINTATUOTOT 605 1517 214 1228 766 1520 214 0,20%
300 Myyntituotot 11 390 8 000
330 Tuet ja avustukset 605 7749
340 Muut toimintatuotot 1517 214 1209 627 1512 214 -0,33%
40 TOIMINTAKULUT -561 286 -2 375 481 -1 785 427 -2 306 933 -2,89%
400 Henkildstdkulut -96 877 -406 295 -198 222 -416 136 2,42%
430 Palvelujen ostot -421 471 -483 793 -354 280 -478 990 -0,99%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 987 -16 600 -5 016 -12 500 -24,70%
480 Muut toimintakulut -34 951 -1 468 793 -1 227911 -1 399 307 -4,73%
5 TOIMINTAKATE -560 681 -858 267 -556 662 -786 719 -8,34%

Organisaatiomuutoksista johtuen vuosien 2021 ja 2021 luvut eivat ole vertailukelpoisia keskenaan.

Tavoitteet vuodelle 2021

Elinkeinopalvelut

markkinoimme tulevia yritysalueita ja profiloimme kunnan tydpaikka-alueet
asiakaslahtoisen palvelumallin lanseeraus elinkeinopalveluissa (mm. uusi CRM)
etsimme aktiivisesti sijoittajia isompiin kaavoitushankkeisiin seka toimijoita muille
vapaana oleville tonteille

edistimme kunnan strategisesti tarkeitd hankekehityskohteita

laadimme ja kehittdmme kunnan asumisen strategiaa seka asunto-ohjelmaa
etsimme aktiivisesti sijoittajia isompiin kaavoitushankkeisiin seka toimijoita vapaana
oleville tydpaikkatonteille

edistimme kunnan strategisesti tarkeitd hankekehityskohteita

pyrimme yllapitdmaan matkailupalveluita yhdessa toimijoiden kanssa ilman matkailun
resursseja

tuomme esiin Tuusulan vetovoimatekijoita viestinnassa



PROJEKTITOIMISTO

Palveluyksikot

Projektitoimisto

Focus-projekti

Hyrylan keskusta

Rykmentinpuisto (taseyksikkd) Vastuuhenkild: projektitoimiston paallikko

Tavoitteet

Palvelualue edistaa kuntastrategian mukaisesti projektialueiden: Rykmentinpuiston,
Focuksen ja Hyrylan keskustan kehittamista.

PROJEKTITOIMISTO (PROJEKTITOIMISTON PAALLIKKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Palvelualue on uusi ja aloittaa toimintansa vuoden 2021 alusta. Palvelualueen
painopisteinad ovat projektialueiden kehittdmisen lisaksi toimialueen projektimaisen
toimintavan jalkauttaminen toimialueelle. Uutena projektialueena vuoden 2021 ai-
kana aloittaa Pohjois-Tuusula, jota lahtee vetamaan hankekehittaja, joka on uusi
vakanssi palvelualueella.

Riskiarvio

Palvelualueen suurimmat riskit liittyvat toiminnan kaynnistymiseen. Palvelualueen
vetajan, projektitoimiston paallikon, virka seka hankekehittdjan toimi pyritaan tayt-
tamaan ripeasti vuoden alusta. Mikali rekrytoinnit eivat etene toivotusti, niin palve-
lualueen toiminnan kaynnistaminen saattaa olla odotettua verkkaisempaa. Lisaksi
Focus- sekd Rykmentinpuiston- yksikodiden resursseja on karsittu merkittavasti,
joka luo riskin toiminnan jatkuvuudelle, vaikkakin vajausta tullaan paikkamaan
matriisimaisempaan toimintatapaan siirtymisella.

Henkilédstosuunnitelma 2021

Projektitoimistoon on sijoitettu kuusi vakituista henkilda, joista kaksi rekrytoidaan
vuoden 2021 aikana. Projektitoimistossa on seuraavat tehtavéat: Projektitoimiston
paallikko (rekrytoidaan), kiinteistokehityspaallikkod, hankekehittaja (rekrytoidaan),
asemakaava-arkkitehti ja kaksi projektipaallikkoa.

Investoinnit

Ei tiedossa olevia investointeja.



FOCUS-PROJEKTI (PROJEKTIPAALLIKKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Focus-alueen kehittamisen painopisteina ovat alueen kaavoituksen ja muun
suunnittelun edistdminen, projektisuunnitelman laatiminen ja jalkauttaminen, yh-
teisty0 eri sidosryhmien kanssa seka liikennejarjestelman toteuttamisen edistami-
nen. Keskeisend muutoksena on henkildresurssien niukkeneminen yhdella henki-
|6tyovuodella. Jatkossa palveluyksikbssa on enaa yksi henkiléresurssi.

Riskiarvio

Focus-alueen kehittamisen suurimpana riskina on talla hetkella niukat henkilore-
surssit ja organisointi. Alueen suunnittelun, neuvotteluiden ja toteutuksen varmis-
tamiseksi projektille tulisi erityisesti alkuvaiheessa turvata riittdvat resurssit.

Focus-alueeseen liittyvat muut riskit ovat padosin maanhankinta- ja valitusperus-

teisia. Ne saattavat viivastyttdd hankkeen liikkeelle 1&ht6& ja vaikeuttavat projektin
aikatauluttamista. Alueen toteuttaminen muokkaa ymparistéa voimakkaasti, mika

voi aiheuttaa muutosvastarintaa.

Keha 1V:n toteuttamiseen liittyy epavarmuuksia, jotka heijastelevat Focus-alueen
kehittamiseen.

Alueella olevan kiviaineksen sujuva ja tarkoituksenmukaisesti eteneva louhiminen
siséaltaa riskitekijoita, niin varsinaisen louhimisen kuin kiviaineksen markkinoille
saamisen suhteen. Voimalinjojen mahdollisella muutos- tai siirtotarpeella voi olla
suuria kustannus- ja aikatauluvaikutuksia.

Henkilédstosuunnitelma 2021

Palveluyksikdssa on yksi henkiloresurssi, projektipaallikko. Focus-projektille koh-
dennetaan henkildstoa tarpeen mukaan muualta toimialueelta.

Investoinnit
Ei tiedossa olevia investointeja maanhankinnan kustannuksia lukuun ottamatta.



Tunnusluvut

TP 2019 Muutettu KS ~ Toteuma1l- ~ Talousarvio  Muutos %
2020 10/2020 2021

Tili Tilin nimi

1831621 Focus-projektit

40 TOIMINTAKULUT -216 162 -234 012 -161 268 -281 077 20,11%
400 Henkilostokulut -74 698 -76 212 -50 670 -76 212 0,00%
430 Palvelujen ostot -141 045 -156 500 -106 814 -203 365 29,95%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -300 -100,00%
480 Muut toimintakulut -419 -1 000 -3784 -1 500 50,00%
5 TOIMINTAKATE -216 162 -234 012 -161 268 -281 077 20,11%

Tavoitteet vuodelle 2021

e Laadimme ja otamme kaytt6on projektisuunnitelman mukaisen toimintatavan

e Varmistamme hankkeen toteutusedellytyksia maanhankinnan kautta, jat-
kamme alueen asemakaavoitusta seka valmistelemme alueen toteutusta
huomioiden kiviaineksen seka johtosiirrot

e Teemme taloudellisen esiselvityksen alueesta

e Laadimme markkinointi- ja viestintasuunnitelman ja jatkamme tiivista vuoro-
puhelua eri sidosryhmien kanssa

HYRYLAN KESKUSTA (KIINTEISTOKEHITYSPAALLIKKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Hyrylan keskustan kehittamisessa paapainopisteena on uuden palvelukeskuksen
(sis. ratkaisun uudesta kunnantalosta) sijoittuminen alueelle. Keskusta-alueella
pyritdan toteuttamaan myds laadukasta purkavaa tdydennysrakentamista, toteu-
tuksen aikatauluun vaikuttavat terveydenhuollon uudistukset (mm. SOTE-uudistus
sekad Keusote). Sote -paatosten viipyminen estdd useiden rakennusten uusiokay-
tosta tai purkamisesta paattamista.

Riskiarvio

Hyrylan keskustan pikaisen toteutumisen riskit liittyvat toteutumisnopeutta ajatel-
len sote-ratkaisun ja maakuntauudistuksen sisaltoén koskien mm. sote-
rakennuksia ja niiden kayttéa. Riskina ovat kunnan sisaiset ja ulkoiset erilaiset
nakemykset maankaytosta ja niiden yhteensovittaminen, mik& voi hidastaa paa-
toksentekoa. Lisaksi riskina on kerrostaloasuntojen riittAméaton kysynta, mika to-
teutuessaan hidastaisi keskustan kehittymista ja mahdollisesti heijastuisi tonttien
myyntihintaan.
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Henkildstdsuunnitelma 2021

Yksikon henkiloresurssina toimii kiinteistokehityspaallikkd. Yksikk6on kohdenne-
taan henkilost6a tarpeen mukaan muualta toimialueelta.

Investoinnit

Ei tiedossa olevia investointeja mahdollisia maanhankintoja lukuun ottamatta.

Tunnusluvut

TP 2019 Muutettu KS Toteuma 1- ~ Talousarvio Muutos %

. L 2020 10/2020 2021
Tili Tilin nimi
1831623 Hyrylan keskusta
30 TOIMINTATUOTOT
40 TOIMINTAKULUT -170 939 -211 947 -117 381 -196 545 -7,27%
400 Henkilostokulut -84 694 -89 518 -72 930 -90 122 0,67%
430 Palvelujen ostot -78 524 -114 022 -38 586 -101 365 -11,10%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1949 -3 300 -2 000 -39,39%
470 Avustukset
480 Muut toimintakulut -5 772 -5107 -5 866 -3 058 -40,12%
5 TOIMINTAKATE -170 939 -211 947 -117 381 -196 545 -7,27%
6 VUOSIKATE -170 939 -211 947 -117 381 -196 545 -7,27%

Tavoitteet vuodelle 2021

¢ Kehitamme alueen kiinteistokantaa ja huomioimme uusio-/ valiaikaiskayton,
jatkamme torin elavoittamistéd huomioiden ymparoivien rakennusten purkuai-
kataulun

e Teemme kaavoituksen kaynnistamissopimuksia niiden kiinteistdjen kanssa
Hyrylan keskusta- alueella, joiden osalta niité ei ole viela solmittu, ja jotka
ovat kuntonsa puolesta tarpeen uudistaa tai saneerata.

¢ Kehitamme alueen markkinointia ja viestintaa, jatkamme yhteisty6ta Hyrylan
alueella toimivan keskustayhdistyksen kanssa



RYKMENTINPUISTO (OHJELMAPAALLIKKO)
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Rykmentinpuiston laskennallinen taseyksikkd on perustettu tukemaan Rykmentin-
puiston kehittdmistavoitteiden saavuttamista seké talouden seurannan lapinaky-

vyytta.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Rykmentinpuiston osalta painopisteend ovat tontinluovutuksen edistaminen, ty6-
paikka-alueiden kehittaminen seké& asemakaavoituksen jatkaminen. Alueen luon-
ne muuttuu, kun alueelle muuttaa paljon uusia asukkaita. Palveluyksikén henkil6-
resurssit ovat jatkossa todella niukat (1 htv), verrattuna vuoteen 2020 (7,5 htv).

Riskiarvio

Rykmentinpuiston alueen toteuttaminen on kaynnistynyt hyvin. Projektin negatiivi-
set riskit liittyvat erityisesti rakennushankkeiden ja niiden toteutuksen hidastumi-
seen. Taman lisaksi riskeja liittyy muun muassa aliresursointiin, valituksiin seka
maine- ja vetovoimatekijoihin. Projektin pitk&janteisyys, jopa 40-50 vuotta, johtaa
siihen, etta eri sidosryhmien pitkékestoinen sitouttaminen hankkeeseen ja sen ta-

voitteeseen on tarkeaa.

Henkildstdsuunnitelma 2021

Yksikk6on kohdennetaan henkilostod tarpeen mukaan muualta toimialueelta.

Investoinnit

Ei merkittavia investointeja 2021.

Tunnusluvut

TP 2019 Muutettu KS  Toteuma 1- TA 2021 Muutos %
2020 10/2020

Tili Tilin nimi
18316220 Rykmentinpuisto (taseyksikkd)
30 TOIMINTATUOTOT 6 008 559 280 000 571 425 -100,00%
300 Myyntituotot 62 400 15 780
321 Maksutuotot 280 000 448 542 -100,00%
330 Tuet ja avustukset 17 187
340 Muut toimintatuotot 5928 972 107 103
40 TOIMINTAKULUT -2 064 807 -1 930 604 -1 589 945 -496 867 -74,26%
400 Henkildstokulut -513 486 -527 802 -505 680 -274 603 -47,97%
430 Palvelujen ostot -1 462 199 -1 349 930 -934 792 -204 546 -84,85%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 979 -7 500 -97 634 -100,00%
480 Muut toimintakulut -61 143 -45 372 -51 840 -17 718 -60,95%
5 TOIMINTAKATE 3943 753 -1 650 604 -1 018 521 -496 867 -69,90%

Asuntomessujen jarjestaminen vaikutti tuottoihin vuonna 2020 seké kustannuksiin 2019 ja 2020.
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Tavoitteet vuodelle 2021:

Viemme eteenpéin Rykmentinportin tydpaikka-alueen kehittamista
Jatkamme alueen asemakaavoittamista ja kehitamme alueen infraa koko-
naisvaltaisesti

Kaymme jatkuvaa vuoropuhelua toteuttajien ja muiden sidosryhmien kanssa
sekad olemme aktiivisesti mukana tarjoamassa alustaa erilaisille kehityshank-
keille

Edistamme tonttien luovutusta, alueen markkinointia ja hankkeiden toteutu-
mista

Toteutamme My Town-hanketta yhdessa kumppanien kanssa projektisuunni-
telman mukaisesti

Toteutamme lImastoviisaan puukyldkaupungin suunnittelu Rykmentinpuis-
toon -hanketta projektisuunnitelman mukaisesti

Taideohjelman mukaisesti edistamme taidetta alueella
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MAANKAYTTO JA PAIKKATIETO (MAANKAYTTOPAALLIKKO)

Palvelualue siséltaa palveluyksikot

Tavoitteet

- Maankaytto
- Paikkatieto

Vastuuhenkild: maankayttopaallikkd Paivi Hamalainen

Palvelualueella huolehditaan kunnan maapolitiikasta ja paikkatietoinfrastruktuurin
hoidosta. Kerddmme ajantasaista paikkatietoa ymparistostamme seka yllapidam-
me ja kehittamme kunnan paikkatietoinfrastruktuuria. Kuntatalouden tukemiseksi
palvelualueella hallitaan ja kehitetd&dn kunnan maaomaisuutta mm. varmistamalla
raakamaavarannon riittdvyys, toimimalla osana tonttituotantoketjua ja maksimoi-

malla tonttien luovutukset. Palvelualueella on vastuullaan myds useita lakisaatei-
sia tehtavia.

MAANKAYTTO (MAANKAYTTOPAALLIKKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Maankaytto vastaa kunnan maapolitikan hoidosta. Maankaytt6 vastaa kunnanval-
tuuston hyvaksyman maapoliittisen ohjelman mukaisista tehtavista seka lakisaa-
teisistda maankayttoon liittyvista tehtavista, mm. tonttijaon laatimisesta ja kiinteisto-
rekisterin pitamisesta. Maankayttd vastaa myos kunnan tonttien luovutuksesta ja
kunnan maaomaisuuden hallinnasta.

Maankaytto pyrkii turvaamaan asuntotonttien ja tyopaikkatonttialueiden kaavoi-
tuksen ja yhdyskuntarakentamisen tarpeet pitkgjanteisella, kohtuuhintaisella ja oi-
keaan paikkaan sijoittuvalla maanhankinnalla. Neuvotteluiden pitkittyessa myos
lunastusta kaytetaan yhtena keinona maanhankinnassa. Maankaytto laatii tarvit-
tavat maankayttosopimukset sekéa tontinluovutuksilla tukee kunnan taloutta kas-
vattamalla maanmyyntituloja.

Maankayton sopimusneuvottelijat edistavat tarvittavin sopimuksin kaavoitussuun-
nitelman mukaisten karkihankkeiden, niin tydpaikka-alueiden kuin asuinalueiden
etenemisté seka antavat paljon tukea mm. suurten projektien maanhankinta- ja
sopimusneuvotteluiden tarpeisiin.

Vuonna 2021 maank&yton erityistd huomiota ennakoidaan vaativan Tuusulanjar-
ven virkistyskayton seka Focus-alueen kehittdmisen edistamiseksi tehtavat,
suunnitteluun ja toteutukseen liittyvat tukitehtavat.
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Maanmyyntitulot, maanhankinta ja sopimukset

Maanmyyntituloiksi on budjetoitu v. 2021 talousarviossa 8,8 M€. Tehdyn arvion
mukaan yritystonteista kertyy 0,8 M€ ja asuntotonteista 8,0 M€. Maana ja rahana
kunnalle maksettuja maankayttésopimuskorvauksia arvioidaan tuloutettavan noin
3 ME.

Maanhankinnan tavoitteena on saavuttaa noin 40 ha maanhankinnat vuosittain ja
sopimuksilla edistetaan kaavoitussuunnitelman mukaisia hankkeita.

Riskiarvio

Maankéayton sopimusneuvotteluiden (ml. maanhankinta) etenemisen riskit vaikut-
tavat asemakaavojen etenemiseen ja siten tonttien myyntiin. Liséksi on aina ole-
massa myo6s kaavavalitusriski ja kunnallistekniikan toteutumisen eteneminen, jois-
ta johtuen voi tonttien odotettu myyntiajankohta viivastya. Tontinmyyntitulojen ar-
viointi alueille, joissa arviointihetkella ei ole vahvaa asemakaavaa, on haasteellis-
ta. Lisaksi markkinatilanne seka kysynnan ja tarjonnan kohtaamattomuus ovat ris-
kitekijoita.

Riskitekijana on resurssien turvaaminen yksikdssa. Isot projektit edellyttavat
aiempaa enemman resursseja myynti- ja sopimusneuvotteluihin. Liséksi tonttien
myyntiin, markkinointiin ja seurantaan vaaditaan riittava henkiléstd. Resurssien li-
satarpeeseen on tarvittaessa hyva reagoida joustavasti.

Henkilostosuunnitelma 2021

Maankaytto yksikossa tydskentelee yhteensa 11 henkil6a seuraavasti:
maankayttopaallikkd, 2 maankayttéinsindoria, 1 maanmittausinsindori, kiinteisto-
rekisterinhoitaja, maankayttoneuvottelija, toimitusinsingori, 2 tontti-insindoria,
maankayttdbavustaja ja hallintopalvelusihteeri. Tammikuussa vakinaistetaan maa-
rédaikainen maankayttdavustajan tehtava.

Kunnan on huolehdittava alueiden kaytdn suunnittelusta, rakentamisen ohjaukses-
ta ja valvonnasta alueellaan sekd maapolitiikan harjoittamisesta. Kunnalla tulee ol-
la kaytettavissaan tehtaviin riittavat voimavarat ja asiantuntemus (MRL 208).

YksikOssé tulee varautua ennakoivasti myds lahivuosina tapahtuviin elakoitymisiin
varmistaen samalla osaamisen ja hiljaisen tiedon siirtdmisen uusille tyontekijoille.
Vuoteen 2024 mennessé 2 henkilbd saavuttaa elakeian tai voi jaada varhennetulle
elékkeelle.

Investoinnit

Ei merkittavia investointeja.



Tunnusluvut

15

TP 2019 Muutettu KS  Toteuma1l- ~ Talousarvio  Muutos %
2020 10/2020 2021

Tili Tilin nimi
1831600 Maankayttod
30 TOIMINTATUOTOT 4 397 204 2 465 317 963 060 3 965 000 60,83%
300 Myyntituotot 226 569
321 Maksutuotot 3 559 350 1625 317 101 163 3125000 92,27%
340 Muut toimintatuotot 837 628 840 000 861 328 840 000 0,00%
40 TOIMINTAKULUT -678 073 -809 398 -574 740 -801 319 -1,00%
400 Henkiléstokulut -523 051 -633 882 -466 117 -643 560 1,53%
430 Palvelujen ostot -88 505 -105 174 -44 679 -110 649 5,21%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 053 -6 000 -2 848 -3 500 -41,67%
480 Muut toimintakulut -63 465 -64 342 -61 095 -43 610 -32,22%
5 TOIMINTAKATE 3719131 1655919 388 320 3163 681 91,05%

Tavoitteet vuodelle 2021

e Sahkoisen kaupankaynnin kayttdonoton jalkeen tutkitaan jatkotydnd myos vuok-
rasopimuksien tekemisen sahkodistamismahdollisuudet

Tunnusluvut

Kiinteistbonmuodostus

\Vuosi 2015 2016 2017 2018 2019 5v. ka.
Tontteja rekisteroity (kpl) 22 16 107 123 90 71
Tontin lohkomistoimituksen kesto ka. (vrk) 61 53 15 60 30 44
Yleisia alueita rekisterdity (kpl) 31 51 21 19 21 28
Laadittuja tonttijakoja (tontteja kpl) 66 45 184 73 115 96
Maanhankinta

\Vuosi 2015 2016 2017 2018 2019 5v. ka.
Hankittu ha. 27,15 12,75 185,80 71,37 101,07 79,63
Hankittu milj. eur 1,17 0,56 7,99 3,69 3,39 3,36
Maanluovutus

\Vuosi 2015 2016 2017 2018 2019 5v. ka.
Omakotitonttien luovutus (kpl) 14 15 25 30 47 26
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PAIKKATIETO (PAIKKATIETOPAALLIKKO)
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Paikkatietoyksikdssa tuotetaan, koostetaan ja jaetaan perustietoa (paikkatietoa)
ymparistosta suunnittelun, rakentamisen, seka kunnalle saadettyjen lakisaateisten
tehtavien suorittamisen tueksi. Yksikko tiedottaa paikkatietoasioista ja tarjoaa kou-
lutusta kaikille kunnan sektoreille.

Paikkatietoammattilaiset kehittdvat kunnan keskeisia paikkatietojarjestelmia ja
kuntarekisteria seka hallinnoivat, julkaisevat ja jakavat kymmenia rakennetun ym-
pariston ja elintarkeita paikkatietoaineistoja, kuten pohjakarttaa, 3D-
kaupunkimallia, pistepilviaineistoja, orto- ja viistoilmakuvia, kiinteistorekisteria,
osoitejarjestelmad, maanomistustietoja, ymparistotietoja seké yhdistavat naita tie-
toja rakennetun ympariston toimintaprosesseihin. Kunnan rakennetun ympariston
tietoinfrastuktuuri on merkittavan suuri osa kunnan tietopadomaa, jota kaytetaan
suunnittelun, tiedolla johtamisen ja paatoksenteon tukena ja tyokaluna. Se nivou-
tuu osaksi valtakunnallista tietoyhteiskuntaa tuoden mittavia vaikutuksia, sdastoja
ja tehostusta kaikkeen rakennetun ympariston toimintaan kuten kiinteistotoimi, ra-
kentaminen, infrarakentaminen, ymparistonsuojelu ja liikenne.

Puutteellisten rakennusrekisteritietojen vuoksi rakennuksia on mahdollisesti vir-
heellisilla tiedoilla kiinteistoverotuksessa ja mahdollisesti my6s kokonaan verotuk-
sen ulkopuolella. Virheiden oikaisu voi kasvattaa kunnan kiinteistoverotuloja, seka
johtaa myds osaltaan kiinteiston omistajien tasa-arvoiseen verokohteluun. Kiin-
teistoveroselvitysprojektissa inventoidaan kunnan rakennuskanta ja tuotetaan
ajan tasalla olevat tiedot verottajalle kiinteistbverotusta varten. Tyon etenemisen
aikataulu on suoraan sidoksissa hankkeeseen varattaviin resursseihin.

Kehitamme 3D-kaupunkimallien visuaalista ilmettd sekd luomme tietomallipohjai-
sia 3D-kaupunkimalleja suunnittelutydn tueksi. Tuotamme UAV-kuvausaineistoja
merkittavien kaavahankkeiden suunnitelmien pohjatiedoksi ja niiden havainnollis-
tamista varten.

Riskiarvio

Paikkatiedon maararahoista maksetaan myds muiden toimialojen, eli kunnan yh-
teisia sahkdisen asioinnin, paikkatietojen ja kuntarekisterin kustannuksia. Ole-
massa olevien jarjestelmien kehittdminen arvioidaan paikkatiedon budjetissa. Sen
sijaan uudet, eri hallinnonalojen hankkeet ja hankinnat kustantavat paasaan-
toisesti ne yksikot, joilla niihin on tarvetta.

Kuntatason toiminnallisia riskitekijoitéa ovat organisaatio ohuus, kehittamispanos-
ten vahaisyys, uudet velvoitteet palveluissa ja palvelutarpeen kasvu.



Henkildstosuunnitelma 2021
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Paikkatietoyksikko jakautuu karttapalveluihin ja paikkatietoon, joissa on yhteensa

15 henkiloa:

e karttapalvelut 13:

paikkatietopaallikkd, 3 maanmittausinsindoéria, 1 mittausmies,
5 kartoittajaa, 2 paikkatietokasittelijaa, palvelusihteeri

e paikkatieto 2:

paikkatietoasiantuntija ja paikkatietoinsinoori

Paikkatiedon merkitys kunnan paivittdisessa toiminnassa, suunnittelussa ja
paatoksenteossa on lisaantynyt ja tulee jatkossa lisdantymaan merkittavasti
kaikilla kunnan sektoreilla ja siihen liittyva tydomaaré on jatkuvasti kasvussa.

Yksikodssa tulee varautua ennakoivasti lahivuosina tapahtuviin elakoitymisiin
varmistaen samalla osaamisen ja hiljaisen tiedon siirtdmisen uusille tyontekijdille.
Vuoteen 2024 mennessa 4 henkildd saavuttaa eldkeian tai voi jadda

varhennetulle elakkeelle.

Kuten aiempinakin vuosina, tarjotaan maanmittausalan opiskelijoille
harjoittelupaikkoja ja palkataan 1-2 kesatyontekijdd maastoon.

Investoinnit
Maastomittauslaitteiston vaihto v. 2021 40.000 €
3D-kaupunkimallien kehittdminen v. 2021 40.000 €
Paikkatietojarjestelmien kehittaminen v. 2021 80.000 €
Tunnusluvut
TP 2019 Muutettu KS  Toteuma1l- ~ Talousarvio  Muutos %
2020 10/2020 2021
Tili Tilin nimi
1835810 Paikkatieto
30 TOIMINTATUOTOT 311 206 261 871 211 741 262 000 0,05%
300 Myyntituotot 141 940 142 871 118 794 143 000
321 Maksutuotot 163 421 119 000 92 946 119 000 0,00%
340 Muut toimintatuotot 5845
40 TOIMINTAKULUT -1033 871 -1074 118 -904 847 -1 082 617 0,79%
400 Henkiléstdkulut -727 551 -737 430 -605 009 -741 060 0,49%
430 Palvelujen ostot -224 680 -254 836 -204 768 -283 284 11,16%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 206 -18 500 -19 161 -18 500 0,00%
480 Muut toimintakulut -64 434 -63 352 -75 908 -39 773 -37,22%
5 TOIMINTAKATE -722 665 -812 247 -693 106 -820 617 1,03%
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Tavoitteet vuodelle 2021

e Jatketaan Hyrylan alueen pohjakartan uudiskartoitustyota

e Kaynnistetddn Focus -alueen pohjakartan uudiskartoitusty®

e Tuotetaan uusi ajantasainen painettu opaskartta

e Jatketaan kiinteistoveroselvitystyota

e Kehitetddn Facta kuntarekisteria

e Kehitetd&n TuuGis -viranomaisen paikkatietopalvelua ja Tuusulan julkista
karttapalvelua

e Tuotetaan koko kunnan kattava 3D-kaupunkimalli

e Kehitetddn 3D-visualisointia tonttimarkkinoinnissa ja yleisessa kaavahank-
keiden esittelyssa

e StellaMap CAD-alustan kehittaminen ja valmistautumista siirtymiseen
CONNECT-versioon.

KAAVOITUS (KAAVOITUSPAALLIKKO)

Palvelualue siséaltaa palveluyksikot

Tavoitteet

- Kaavoitus

Vastuuhenkilo: kaavoituspaallikkd Anne Olkkola

Palvelualueen tavoitteena on luoda edellytykset kestavan kehityksen mukaiselle
hyvélle rakennetulle ympaéristolle ja luonnonymparistolle, asuinolojen ja elinkei-
noelaman kehittymiselle seka joukkoliikenteelle. Hyvaksymme yleiskaava 2040 ja
valitsemme kasvusuunnat seka laadimme ohjelmoidut asemakaavat. Toteutamme
seutuyhteistydta ja laadimme vetovoimaisen Tuusulan rakentamista varten tarvit-
tavat selvitykset ja suunnitelmat.

KAAVOITUS (KAAVOITUSPAALLIKKO)

Kaavoitus valmistelee kaavoitussuunnitelmassa nimettyja karkihankkeita ja kes-
ken vuotta tarpeelliseksi todettuja kiireellisid kaavahankkeita. Kaavatoiden lisaksi
valmistellaan poikkeamispaatoksia ja suunnittelutarveratkaisuja sek& maankayt-
toon liittyvid kehittamisohjelmia ja muita maankaytén suunnitelmia ja selvityksia
hankkeiden toteutuksen edistamiseksi.

Lisaksi resursseja kaytetaan mm. asiakaspalveluun, yhteistydhon viranomaistaho-
jen kanssa, rakentamisen ohjaamiseen, lausuntojen laadintaan ja hallinnollisiin
tehtaviin.
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Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Yleiskaavan avulla suunnitellaan taajamien kehittdmista ja asetetaan tavoite
maanhankintaa varten. Strategisen yleiskaava 2040 valmistuttua valmistellaan
tarkentavia osayleiskaavoja ja asemakaavarunkoja. Viherverkon suunnittelua jat-
ketaan yhteistydssa muiden palvelualueiden kanssa. Asemakaavoituksen osalta
panostetaan ensisijaisesti kaavoittamattomien kunnan omistamien alueiden seka
eniten tonttivarantoa synnyttaviin tai vetovoimaa kehittaviin kaavoihin — mm. kes-
kustoihin ja FOCUS-alueeseen. Tavoitteena on kerryttda tonttivarantoa siten, etta
se vastaa vahintaan viiden vuoden tarvetta. Kuhunkin taajamaan tavoitellaan:

eri talotyyppeja ja asumismuotoja tuottavia asuinrakentamisen tontteja
tyopaikka-alueille tonttivarantoa

keskustoja kehittavia asuin- ja palvelurakentamisen mahdollistavia kaavoja
taajaman identiteettid vahvistavia ja vetovoimaa kehittdvid maankaytbn suun-
nitelmia tai hankkeita

e kaupallisen ja kunnallisen palveluverkon kehittdmistarpeet mahdollistavia kaa-
voja

Riskiarvio

Asemakaavahankkeiden edistymisen osalta on riskeja niissé hankkeissa, joissa
pyritd&n solmimaan joko maankayttosopimuksia tai maanhankintaa ei ole aiemmin
saatu tehtya maapoliittisen ohjelman mukaisella tavalla. Kaavavalitusriskista joh-
tuen tonttivarannon kertyminen voi viivastya.

Yhtena riskitekijanad on resurssien riittavyys edelleen. Karkihankkeiden mé&éara on
todella suuri, minka lisaksi merkittavat maankayttohankkeet saattavat edellyttaa

arvioitua enemman kaavoitusyksikdsta tukiresursseja turvaamaan kaava- ja han-
kesuunnittelun toteutuminen.

Henkildstdsuunnitelma 2021

Kaavoitusyksikdssa tyoskentelee yhteensa 12 vakituista henkiléa: kaavoituspaal-
likkod, kuusi kaavasuunnittelijaa, yleiskaavasuunnittelija, kaksi kaavoitusavustajaa,
hallintopalvelusihteeri ja suunnitteluinsindori.

Investoinnit

Ei merkittavia investointeja.



Tunnusluvut
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TP 2019 Muutettu KS  Toteuma1l- ~ Talousarvio  Muutos %
2020 10/2020 2021

Tili Tilin nimi

1831610 Kaavoitus

30 TOIMINTATUOTOT 38 261 40 000 27 353 40 000 0,00%
321 Maksutuotot 29 030 30 000 27 353 30 000 0,00%
330 Tuet ja avustukset 9230 10 000 10 000 0,00%
40 TOIMINTAKULUT -1 344 310 -1 435 226 -1 032 766 -1 243 818 -13,34%
400 Henkildstdkulut -841 245 -798 402 -656 619 -782 676 -1,97%
430 Palvelujen ostot -432 772 -573 293 -272 446 -409 974 -28,49%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 622 -12 000 -13 192 -9 000 -25,00%
480 Muut toimintakulut -54 670 -51 531 -90 509 -42 168 -18,17%
5 TOIMINTAKATE -1 306 049 -1 395 226 -1 005 413 -1 203 818 -13,72%

Tavoitteet vuodelle 2021

e Kaavoitussuunnitelmassa nimettyjen karkihankkeiden edistdminen niihin priorisoi-

den.

e Hyvaksymme yleiskaava 2040 ja valitsemme kasvusuunnat.

¢ Luonnonsuojelun, viher- ja virkistysverkoston ja Tuusulanjarven ympériston kehit-
taminen.

Voimaan tulleet asemakaavat

Vuosi Asuntoalueet Tyopaikka-alueet
p-a/ha | k-m2 p-a/ha | k-m2

2004 24,16 45942 8,20 27783
2005 110,42 | 128013 43,10 162410
2006 29,25 43140 41,64 92501
2007 31,80 41766 49,71 29130
2008 55,39 69882 60,76 | 108545
2009 8,98 8274 13,16 45174
2010 2,65 4961 11,37 36283
2011 22,25 82849 0 0
2012 71,47 83318 7,05 13432
2013 0 0 3,47 4590
2014 7,63 24404 13,67 31753
2015 4,58 6512 41,61 143003
2016 42,80 122700 1,34 4695
2017 107,93 | 246314 8,70 60074
2018 17,20 87400 4,50 25078
2019 10,64 40213 16,45 84034
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RAKENNUSVALVONTA (JOHTAVA RAKENNUSTARKASTAJA)

Palvelualue siséaltaa palveluyksikot
- Rakennusvalvonta
Vastuuhenkild: johtava rakennustarkastaja Johanna Aho

Rakennusvalvonnan tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa rakentamista ja
kaavojen noudattamista sekd osaltaan valvoa rakennettua ymparistod. Toiminta
jakautuu lupa- ja katselmuspalveluihin. Rakennusvalvonnan toiminta on vahvasti
digitalisoitunut sahkoisen lupapistepalvelun kayttéonoton myota. Tata asiakkaan
ohjaamista séhkdisten palvelujen piiriin jatketaan ja toimintatapojen muutosten yh-
teydessa jarkeistetaan ja tehostetaan prosesseja.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Maankaytto- ja rakennuslain (MRL) uudistaminen etenee. Luonnoksilla oleva lain-
saadantdmuutoksen aikataulu ei ole varmistunut, mutta toteutuessaan tulee olen-
naisesti muuttamaan lupaprosessia. Tama aiheuttaa rakennusvalvonnassa toi-
mintamallien uudelleenarviointia ja johtaa rakennusjarjestyksen uudelleentarkas-
teluun. Myos valtakunnallisesti merkittavéaksi lain ja méaraysten tulkintafoorumiksi
noussut topten tydskentely tulee tarkeaksi lakimuutoksen yhteydessa. Tuusula
osallistuu aktiivisesti tulkintojen laatimiseen ja on sitoutunut noudattamaan naita
topten-kuntien tulkintoja siltéa osin, kuin ne eivat ole muut saéantelyn (lahinna ra-
kennusjarjestyksen) kanssa ristiriidassa.

Lupavalmistelun ja katselmuspalveluiden odotetaan hiukan hiljentyvan vallitsevien
talousnakymien vuoksi. Rykmentinpuiston rakentuminen kuitenkin jatkuu ja alu-
eelle tullaan hakemaan asuinkerrostalojen ja muiden asuinrakennusten lupia.
Myds Hyrylan keskukseen suunnitellut muutokset nakyvat rakennusvalvonnan
toiminnassa suunnitelmakaudella.

Suunnitelmakaudella

e selvitetdan MRL:n lakimuutoksen toimintaan edellyttavat muutokset (esim. raken-
nusjarjestys ja toimintamallit)

e selvitetaan tarve rakennusvalvontataksan tarkistamiseen

e jatketaan projektisuunnitelman mukaisesti paperisen arkistoinnin digitointityota.
Suunnitelman mukaisesti on tarkoitus digitoida vahintaan 30 hyllymetria/vuosi.
Digitointi vaatii runsaasti rakennusvalvonnan henkildston panosta, koska aineis-
to tulee seuloa ennen digitoimista.

¢ tehostetaan ja kehitetddn sahkoisen toiminnan mahdollisuuksia mm. 3D kartan
kayttoonotolla lupapisteessa

o tilvistetdan yhteistyttd Keski-Uudenmaan rakennusvalvontojen kanssa
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Riskiarvio

Rakennusvalvonnan toiminta ja kehittdminen ovat pienen henkildmaaran varassa.
Tama organisaatio ohuus vaikuttaa suoraan esim. toiminnan kehittdmiseen
aikoina, jolloin rakentamisen méaéara on kohtuullisen suurta. Riskind voidaan pitaa
myos pitkalti séhkdiseen toimintaan perustuvaa lupa- ja valvontaprosesseja, jotka
ovat vaarassa, mikali ohjelmistot eivat toimi. Kuntayhteistyon kehittaminen
rakennusvalvonnan osalta on riippuvainen toimintaymparistosta. Talla hetkella
kuntien ict-ymparistot eivat mahdollista todellista kuntayhteistyota.
Aineistotilausten lisdantyminen lupapistekauppaan liittyen, aiheuttaa riskin
henkiloston riittavyydesté ja kuormittaa henkilostoa.

Henkilostosuunnitelma 2021

Rakennusvalvonnassa tydskentelee yhteensa 7 henkiloa: johtava rakennustarkas-
taja, rakennustarkastaja, tarkastusinsindori, 1,5 valvontatarkastajaa, ostopalvelu-
na 0,5 LVI-tarkastaja seka 2 teknista sihteeria.

Tunnusluvut

TP 2019 Muutettu KS  Toteuma1l- ~ Talousarvio  Muutos %
2020 10/2020 2021

Tili Tilin nimi
1835000 Rakennusvalvonta
30 TOIMINTATUOTOT 969 907 522 000 516 041 522 000 0,00%
321 Maksutuotot 968 034 520 000 515 055 520 000 0,00%
330 Tuet ja avustukset -542
340 Muut toimintatuotot 2414 2000 985 2 000 0,00%
40 TOIMINTAKULUT -625 393 -664 330 -493 867 -652 555 -1,77%
400 Henkilostokulut -471 627 -424 780 -367 684 -458 355 7,90%
430 Palvelujen ostot -118 509 -196 067 -71 166 -181 900 -7,23%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -633 -5 000 -1014 -4 000 -20,00%
480 Muut toimintakulut -34 624 -38 483 -54 003 -8 300 -78,43%
5 TOIMINTAKATE 344 514 -142 330 22 174 -130 555 -8,27%

Tavoitteet vuodelle 2021

e Jatkamme projektisuunnitelman mukaisesti paperisen arkistoinnin digitointityéta vahin-
taan 30 hyllymetria/vuosi. Digitointi vaatii runsaasti rakennusvalvonnan henkiléston pa-
nosta, koska aineisto tulee seuloa ennen digitoimista.

e Digitoinnin edetessa lisataan lupapistekaupan kayttda aineistotilauksien osalta (otetaan
kayttoon aineistotilauslomake)

o Toteutamme asiakastyytyvaisyyskyselyn Tuusulaan viime vuosina rakentaneille

e Hyoddynndmme lupavalmistelussa kaytettyjen tietojarjestelmien valista robotiikkaa ja
kehitdmme siihen liittyva sahkoisen toimintaa

¢ Yhteistyota Keski-Uudenmaan kuntien rakennusvalvontojen kanssa tiivistetaan.

o Kasitellyt luvat ja kirjalliset ilmoitukset (lupapalvelut) 350 kpl

e Tehdyt katselmukset (katselmuspalvelut) 800 kpl
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